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(Inter)quartiers Citoyens 5.7 5b

Participation 
citoyenne dans le 
quartier

Habitants, jeunes, 
jeunes enfants, 
associations du 
quartier, comités de 
quartier

Peu de contacts entre les habitants et tout particulièrement entre les différentes parties du quartier. 
Quartier déstructuré par la friche de la ZIR: quartier scindé en deux par la ligne de chemin de 
fer créant ainsi trois zones dans un même quartier. Trois quartiers aux réalités sociologiques et 
urbanistiques fort différentes. Passerelle surplombant la ZIR source de nombreuses nuisances pour 
les habitants et le quartier : sentiment d’insécurité, petite délinquance, liaison fonctionnant mal car 
peu rassurante ...
De plus, le tissu associatif est peu organisé en réseau et réparti de manière non uniforme sur le 
périmètre. Demande explicite et récurrente des associations de mieux se (faire) connaître, de mieux 
connaître le terrain et de mettre en place des synergies.

Freiner une ghettoïsation larvée des deux rives. Fédérer les associations et les habitants 
sur des projets spécifi ques vecteurs de cohésion sociale autour du remaillage des 
deux rives et des deux quartiers avec leurs spécifi cités. Inciter les partenaires locaux 
à travailler ensemble autour de projets concrets ayant une plus-value pour le quartier 
et son remaillage. Réinvestir l’espace public et certains lieux stratégiques du quartier. 
Responsabiliser les gens sur un projet collectif. Faciliter l’apprentissage de la participation 
citoyenne par l’expérimentation. Mise à disposition d’un budget pour la réalisation en 
commun de projets concrets.

Organisation d’actions spécifi ques sur des lieux stratégiques en terme d’identité de quartier à construire et de lieux d’échange territorial permettant de 
discuter des enjeux locaux intersectoriels et de s’exprimer d’une voix plus forte et plus cohérente : place des Menteurs, place de l’Ouest, Osseghem, 
Vandenpeereboom, l’axe Karreveld/Etangs noirs, ... Formalisation et constitution d’un « Partenariat de quartier » basé sur un principe de solidarité 
entre associations du quartier en matière d’organisation d’événements et d’échanges de savoirs. 

Mise en place d’une participation de proximité vivante et imaginative de manière à être au plus près de la population (lumière, affi chage original, 
ateliers, aménagements temporaires sur l’espace public...)

Une enveloppe de 45.000 € sera affectée à la concrétisation de projet(s) décidé(s) en partenariat avec les partenaires locaux autour d’un axe de 
«remaillage (interquartiers)». Ces projets seront approuvés par la CLDI.
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Groupe cible  

Type de projet

Stratégie    

Constats  

Description du projet
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Remaillage social.
Création d’une identité moins morcelée pour le quartier. 
Réduction du sentiment d’isolement des associations ou des 
comités d’habitants.
Réduction de la fracture sociale en terme de cohésion et de 
mieux vivre.
Renforcement d’un attachement positif au quartier.
Amélioration de l’image du quartier.

1 mi-temps de coordination. Mise en place d’un partenariat 
et d’une dynamique de travail avec le tissu associatif local. 
Mise en place d’un programme d’actions et détermination 
des lieux stratégiques d’intervention avec les habitants et les 
acteurs de terrain. Mise en place d’un réseau « structuré » et 
de solidarité au sein du tissu associatif. Actions concertées. 
Soutien logistique des autorités communales. Actions 
répondant aux constats soulevés par le dossier de base. 
Actions pertinentes apportant une plus-value pour le quartier, 
les habitants et ses usagers. Projets encadrés mobilisateurs 
et porteurs de partenariats.

Poste

Personnel : 1 mi-temps – 
gradué – 3 ans

2008 2009 2010 2011

 

Frais de fonctionnement et 
petit investissement  

TOTAL
TOTAL GENERAL

Frais d’investissement (projets 
décidés en partenariat avec les 
habitants, associations,...)

 

Commune de 
Molenbeek-st-Jean    

1/2

MCCS, associations, 
comités de quartier, ...

Région de Bruxelles-
Capitale - 100% 
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Pilote

ETP créé(s)

Intervenant fi nancier 
et ventilation des 
subventions

Partenaire 

Conditions de réussite

Résultats attendusPlan fi nancier annuel 

Accompagnement - Phasage 

Année 1 : 
Installation dans le quartier (local envisagé: bâtiment sur le terrain T8 rue Vanden-
peereboom
Engagement de la personne responsable
Prise de contact avec le tissu associatif local
Mise en place et organisation des actions 
Année 2:
Développement et organisation des actions
Année 3:
Développement et organisation des actions
Recherche de pistes de pérennisation
Année 4:
Développement et organisation des actions
Recherche de pistes de pérennisation

(Inter)quartiers Citoyens 5.7 5b
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Cohésion 
sociale & gestion 
d’infrastructure

Les habitants
Les associations
Les partenaires com-
munaux et régionaux

Manque de lieux pour la formation au sens large (formation qualifi ante, écoles des 
devoirs, informations sur les métiers d’indépendant,...
Nécessité de communiquer les enjeux du projet.
Nécessité de coordonner la mise en place du projet, l’encadrement des candidats, le 
suivi des contrats,...
Nécessité de mener une réfl exion globale sur le centre (gestion, accessibilité, 
diversité,...)

Rencontre des candidats potentiels pour occuper le lieu et démarchage de nouveaux 
candidats.
Mise en place de passerelle de collaborations et de partenariats
Gestion des aspects administratifs liés au lieu (contrats de location, planning,...)
Mise en place d’outils de communication et d’un plan d’action pour le centre

Ce montant est destiné aux frais de personnel et de fonctionnement  pour la mise en place du projet et l’oganisation de son fonctionnement / sa pérennisa-
tion
Mise à disposition d’une infrastructure de quartier comme lieu dedié à la formation au sens large.
Accueil des divers partenaires souhaitant s’installer dans le centre et organisation d’actions dans la quartier.
Elaboration du programme du centre de formation et recherche de pistes de perennisation de l’infrastructure.

Centre de Compétences - coordination 5.12 5b
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Type de projet

Stratégie    

Constats  

Description du projet
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2007

 

-

-

Commune de 
Molenbeek-Saint-Jean 
/ Service des projets 
subsidiés   

Région de Bruxelles-
Capitale - 100% 

1 ETP sur 2,25 ans

Tissu associatif
Organisme de 
formations

Poste 2008 2009 2010 2011

Achat de matériel 
d’exploitation
(GSM, ordinateur,…)

 

TOTAL
TOTAL GENERAL

Frais de fonctionnement
et de communication

 

Viabilisation du lieu
Diversité des intervenants et des types de formation
Intégration du centre comme véritable infrastructure de quartier 
et comme outil pour l’insertion professionnelle
Création et / ou consolidation des liens et des échanges entre 
les organismes locaux, les opérateurs et le public du quartier
Augmentation de l’offre de formation pouvant déboucher rapi-
dement à la mise à l’emploi
Bonne implantation dans le quartier

Démarchage de partenariats
Organisation d’actions ciblées
Engagement du personnel

Centre de Compétences - coordination 5.12 5b

-   

-        Personnel : 1 TP 
– universitaire – 2,5 

 

Pilote

ETP créé(s)

Intervenant fi nancier 
et ventilation des 
subventions

Partenaire 

Conditions de réussite

Résultats attendusPlan fi nancier annuel 

Accompagnement - Phasage 

Année 2 : 
Engagement du coordinateur chargé de développer le centre
Analyse du potentiel
Analyse des demandes des futurs occupants
Année 3 : 
Rencontre des partenaires potentiels
Mise en place de passerelles
Organisation de lieux d’accueil temporaire
Développement d’une communication et information des partenariats
Année 4 : 
Rencontre des partenaires potentiels
Mise en place de passerelles
Organisation de lieux d’accueil temporaire
Aide à la mise en place de concepts et de formations
Mise en place d’outils de gestion et de communication
Recherche de piste de perennisation
Evaluation des résultats attendus


